EDITORA A Abril

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V. Sas. as Demonstracdes Financeiras da Editora Abril S.A. (Controladora e
Consolidado), assim como o Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2005.

M ENSAGEM DA PRESIDENCIA

2005 foi um ano de grandes realizagdes para a Abril. Todos 0s negocios do conglomerado do qua a
Editora Abril € parte integrante, apresentaram crescimento consistente.

As sinergias entre as unidades de negdcio estédo sendo cada vez melhor exploradas, e ja rendem frutos,
tanto no campo de compartilhamento de servicos — reduzindo custos e ampliando a qualidade e
padronizacdo - como em parcerias e colaboracao entre as areas.

A estratégia de segmentacéo também merece destague: o conglomerado Abril € hoje, reconhecidamente,
guem melhor conhece cada um dos perfis de cada um de seus publicos, e tem exercido papel fundamental
no mercado ao assessorar tanto agéncias de publicidade como anunciantes na preparacdo de estratégias
efetivas e bem-sucedidas de comunicacdo nos mais diversos canais disponiveis.

Do ponto de vista financeiro, o bem-sucedido programa de controle de custos, aliado ao reperfilamento da
divida, deram folego para a Abril voltar ainvestir.

Sob o0 aspecto da Governanca Corporativa, a Abril estd bem estruturada, possui um alto nivel de
profissionalizacdo de sua Diretoria Executiva. A holding Abril S.A. ja instalou seu Conselho Fiscal e
conta com membros independentes de alta representatividade em seu Conselho de Administracéo.

Portanto, a Abril encontra-se hoje preparada para crescer. Seu papel como provedora de contelido para
todos 0s segmentos e por meio dos mais diversos canais a torna indispensavel no cenario das novas
midias. O consumidor escolhe como, onde e quando ele quer receber a informagdo, mas ele ndo abre méo
da qualidade do que recebe. E esse € o ponto forte da Abril.

E ndo esperamos crescer sem perder de vista a sustentabilidade. Manteremos os investimentos na atracéo,
capacitacao e retencdo de nossos talentos, incentivando sempre sua criatividade e espirito empreendedor.
A Fundacdo Victor Civita, criada por meu pai, € nosso principal braco na &rea de responsabilidade social
ha mais de 20 anos, e mantém seu foco na melhoria da qualidade do ensino no pais.

N&o posso deixar de mencionar o papel fundamental que a imprensa exerceu em 2005, na maior crise de
corrupcdo ja vivida na histéria brasileira. A Vega, nesse cenario, foi responsavel por algumas das
principais dendncias, ocupando seu papel como defensora da democracia e da liberdade de expressdo no
pais.
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Por todas essas razoes, 2005 ficard marcado na histéria do Brasil, e certamente, na histéria da Abiril.

Roberto Civita
Presidente Executivo e Editor

CONJUNTURA EcoONOMICA

O amadurecimento ingtitucional, a estabilizacdo da politica econdbmica e a liquidez no mercado
internacional fizeram de 2005 o0 ano em que a economia brasileira descolou da politica. Mesmo envolta
em um turbulento cenério de escandal os politicos, a economia brasileira apresentou alguns resultados que
merecem destaque:
Inflag&o contida em patamares reduzidos (IPCA de 5,7% no ano);
Melhoria expressiva dos indicadores de risco-pais (306 pontos-base em dezembro de 2005), com
queda na taxa de cambio (R$2,34 em 31 de dezembro de 2005, desval orizagéo de 11,8% no ano);
Va orizagao recorde do Ibovespa (+27,7% no ano);
Recordes histéricos na balanca comercial e no saldo de transagdes correntes, que possibilitaram
inclusive o pagamento antecipado de parte da divida externa.

Ainda assim o crescimento econémico ficou a desgjar: 0 PIB cresceu apenas 2,3% no ano, abaixo das
expectativas do mercado, como resultado da austera politica monetéria.

Mesmo com as altas taxas de juros, o setor de consumo foi beneficiado com a expansdo do crédito
pessoal, principamente na modalidade de crédito consignado. O crédito pessoal que em 2000
correspondia a 34% do volume total de crédito no pais, cresceu para 41,4% em julho de 2005.

PERFIL CORPORATIVO

MissAo
A Abril estd empenhada em contribuir para a difusdo de informacdo, cultura e entretenimento, para o
progresso da educacdo, a melhoria da qualidade de vida, o desenvolvimento da livre iniciativa e 0
fortalecimento das institui¢des democraticas do pais.

VISAO ESTRATEGICA
Ser a companhia lider em multimidia integrada, atendendo aos segmentos mais rentéveis e de maior
crescimento dos mercados de comunicagéo e educagéo no Brasil.

VALORESDA ABRIL

Exceléncia, Integridade, Pioneirismo e Valorizacdo das Pessoas.
PRINCIiPIOS

Foco no cliente, rentabilidade e competitividade.
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Lideranca e pioneirismo sdo marcas registradas da Abril. Além de liderarem em circulac8o, assinaturas e
publicidade, suas revistas sdo as primeiras em praticamente todos os segmentos existentes no mercado.

Competéncia, criatividade e comprometimento sdo as palavras-chave do time Abril. Sdo 5.472
funcionérios, sendo 4.270 somente na Editora Abril e suas subsidiarias, que tém em mente uma missao
muito clara: encantar o cliente, na hora, naformae do jeito que ele quiser.

Ciente da importancia da educacéo para o crescimento do pais, a Fundacéo Victor Civita — braco de
responsabilidade social da Abril — atua ha mais de 20 anos na qualificacéo de professores no Brasil. Por
meio darevista Nova Escola, a Fundagdo atinge mais de 1,5 milhdo de professores e beneficia 25 milhdes
de estudantes em toda a rede de ensino publico.

EDITORA ABRIL

Responsabilidade, credibilidade e respeito pelo leitor fazem da Editora Abril a maior e melhor do Brasil.
S0 209 milhdes de exemplares de revistas produzidos por ano; 351 titulos, dos quais 96 regulares, com
36 mil paginas de publicidade, distribuidos em 2,6 mil cidades brasileiras, para cerca de 32 mil pontos de
venda - dos quais 22 mil sdo bancas. Atinge mais de 23 milhdes de leitores e possui 2,1 milhdes de
assinantes. Cada assinante possui, em média, 1,3 assinatura. Com isso, a Editora Abril totaliza 2,7
milhdes de assinaturas de revistas em todo o pais.

A Editora Abril domina o mercado de revistas no Brasil, tanto em circulagdo como em publicidade.
Conhece como ninguém 0s seus clientes, e com isso assumiu a lideranca em 22 dos 26 segmentos
existentes no mercado. Esse reconhecimento € fruto da seriedade do trabalho de segmentacéo realizado
nos ultimos anos, e que hoje € o seu grande diferencial.

Editoriamente, a companhia se divide em duas grandes &reas. Noticias & Negdcios e Interesses. Essa
divisdo permite o foco e a especializacdo necessaria para a producéo dos melhores contelidos para cada
um dos diversos publicos.

Informagdes. as maior es e mais influentes publicacdes do pais

A revista Vea, amaior do pais e 42 maior em circulacdo do mundo, € o carro-chefe da Abril, responsével
por 46% da receita liquida gerada pela Editora Abril no ano. Com circulacdo paga semanal de 1,1 milhdo
de exemplares e cerca de 920 mil assinantes, atinge em média 8 milhdes de leitores a cada edicéo.

Lancada em 1968, em plena ditadura militar, sempre fez parte da vida dos brasileiros ao refletir a
realidade do pais. Mantém seu papel de informar, da maneira mais clara e ética possivel, e defender,
acimade tudo, ademocracia e a liberdade de expresséo.
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Com essa visdo, Vea teve um papel imprescindivel no cenério politico brasileiro em 2005, o que lhe
rendeu a melhor avaliacdo editorial de sua historia.

Desde o final de 2004, Veja € entregue na casa de 100% dos assinantes da Grande Sdo Paulo até as 21
horas de sadbado. Para atender uma necessidade expressa pelos clientes — de poderem ler a revista durante
o fina de semana — foram realizados agjustes nos processos de todas as areas envolvidas. Uma efetiva
forca-tarefa em nome do leitor.

A segunda maior circulacdo da Editora Abril é a Veja Sdo Paulo. Inicialmente langcada como um encarte
daVea, a“Veinha’, como foi carinhosamente apelidada, é hoje a segunda maior revista do pais, e que ja
faz parte da vida dos paulistanos, com informagdes voltadas ao |azer, programacéo cultural e servigos.

A area de InformacBes publica ainda as revistas Exame e Vocé S/A, lideres em seus respectivos
segmentos. Exame € a maior revista de negocios do Brasil, lida por 91% dos presidentes e diretores das
500 Maiores e Melhores companhias brasileiras. Ja a Vocé S/A, com apenas 8 anos de vida, € a 62
publicacdo mais admirada do pais, com 92% de participacdo do mercado em seu segmento, e uma das 50
maiores revistas do mundo.

Importantes destaques da &rea s8o também os Anuarios e Especiais, como os Guias Melhores & Maiores
e Boa Cidadania Corporativa, além das 150 Melhores Empresas para Se Trabalhar. Todos sdo fonte de
consulta para empresarios e executivos, e subsidiam tomadas de decisdo em todos os niveis.

I nter esses: especialistas em cada um dos diver sos publicos
A areade Interesses é dividida em nlcleos de negdcios, que por suavez atendem a segmentos distintos.

As publicacOes do segmento feminino séo focadas em comportamento, moda e beleza para as mulheres,
sendo referéncia em assuntos como relacionamento, salde e estilo. A area publica as revistas Claudia e
Nova, cuja circulacdo conjunta, de mais de 590 mil copias mensais, representa 68% de mercado neste
segmento, 3 vezes mais que a terceira colocada. Claudia é a quarta maior revista do Brasil, enquanto
Manequim é a décima. Boa Forma lidera o segmento na revista e na Internet: seu site € considerado o
melhor canal para quem cuida do corpo e da mente no Brasil.

Ja as revistas masculinas tém foco nas principais éreas de interesse dos homens. Playboy é a maior revista
masculina do Brasil. A circulacéo de Playboy e VIP juntas, de 329 mil cépias mensais, representa 74% de
participacdo do segmento de mercado, quatro vezes maior que a segunda colocada. Quatro Rodas é a
maior e mais respeitada publicacéo do setor automotivo brasileiro, com circulacdo duas vezes maior que a
segunda colocada no segmento: sdo 152 mil copias mensais que detém 39% de participacdo de mercado.
Placar, revista do segmento esportivo, por suavez, ndo tem competidores auditados.
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De olho nas principais tendéncias dos leitores, o segmento de salde & bem estar produz revistas
direcionadas a qualidade de vida, equilibrio emocional e mental, auto-conhecimento e salde do corpo. O
destague da area € arevista Salude, lider absoluta no segmento, com 87% de participacéo de mercado, e
contetido reconhecido como o melhor da Internet brasileira.

Outro segmento que a Abril conhece bem é o de jovens. As publicagBes combinam experiéncia tanto na
linguagem quanto no contelido especifico para esse publico. Capricho € lider entre os adolescentes, com
114 mil copias quinzenais e 55% do segmento de mercado.

No segmento de decoracéo, a Editora publica as tradicionais revistas Casa Claudia e Arquitetura &
Construcéo, que detém juntas 71% de participacdo no mercado.

Naareade TV & Celebridades, sdo varios os titulos disponiveis. Tititi e Minha Novela vendem 181 mil
copias todas as semanas, representando 55% do segmento de mercado. Juntamente com Viva Mais, a
participacao das trés revistas totaliza 68%.

Ja a Contigo!, a mais antiga e premiada revista brasileira de celebridades, é referéncia na cobertura da
vida pessoal e profissional dos famosos e personagens da televisdo e do cinema. Sua circulacdo € de 131
mil copias semanais, ou 22% de participagao.

Obs: A fonte de todas as informagdes referentes aos veiculos € o Instituto Verificador de Circulaggo (IVC), média
de janeiro a dezembro de 2005.

Com avisdo e o conhecimento dos segmentos, foi possivel desenvolver novos produtos. Os momentos de
contato com a audiéncia se multiplicaram — pelarevista, internet, celular, eventos e féruns, entre outros -
assim como as oportunidades para os anunciantes e a seguranga de atingir os resultados esperados.

O atendimento as agéncias de publicidade também foi reestruturado: o contato publicitério foi substituido
pelo executivo de negdcios, que apresenta a cada anunciante a melhor solugdo de comunicacdo para o
publico-alvo desegjado.

Todo esse trabalho rendeu frutos em 2005: enguanto o mercado cresceu 16% em 2005, a area de
Interesses Gerais expandiu 24% no mesmo periodo.
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O mercado brasileiro de comunicagdo

Venda de publicidade em revistas

O mercado publicitario cresceu pelo terceiro ano consecutivo, de acordo com o Projeto Intermeios.
Comparado com 2004, subiu 15,2% em 2005, com faturamento bruto de R$674,7 bilhdes. Os maiores
crescimentos de audiéncia e freqiéncia ocorreram nos meios segmentados, como revista (+21,4%), TV
paga (+22,1%) e internet (+24,2%). Isso demonstra a mudanca de postura, tanto de agéncias como de
anunciantes, que tém procurado privilegiar programas de comunicacdo segmentada, visando obter
mel hores resultados e retornos para suas campanhas.

O investimento publicitario direcionado para revistas somou R$1.403,8 milhdes, sendo que a participacéo
de mercado da Editora Abril foi de 58,0% do total do meio, uma peguena queda em relacdo aos 61,2% de
participacéo obtida em 2004, segundo dados do Projeto Intermeios.

Circulacao derevistas
As publicacbes da Abril sdo distribuidas por meio de dois canais. Assinaturas e Vendas Avulsas (bancas,
supermercados e |ojas de conveniéncia).

A Editora € lider absoluta do mercado, com 54% de participagdo, de acordo com o 1VC. Em 2005, 52,8%
da circulacéo das revistas da Editorafoi de assinaturas e 47,2% de vendas avulsas. Tal relagcéo se manteve
estavel quando comparada a 2004.

A circulacdo de revistas no pais atingiu 0 menor nivel em termos nominais dos ultimos 5 anos. O
faturamento, por outro lado, tem crescido de maneira consistente desde 2001. Isso € resultado de uma
estratégia que privilegiou as margens, em detrimento do aumento da circulacéo.

Avulsas

De acordo com o IVC, o mercado de avulsas vendeu 114,1 milhdes de exemplares de revistas em 2005,
somando faturamento bruto de R$636,6 milhdes. Nesse mercado, a Editora Abril concorre com mais de
300 editoras, que publicam mais de 3.600 titul os diferentes.

A venda de avulsas tem apresentado reducéo nos ultimos 5 anos. Para combater esse movimento, a Abril
ampliou o nimero de canais de distribuicdo de revistas, para estar presente em pontos de venda cada vez
mais préximos dos hébitos do consumidor. Além de supermercados e livrarias, a Editora desenvolveu
guiosgues e estandes dos mais diversos tamanhos e formatos, possibilitando a presenca em locais
diferenciados, como corredores de shopping centers e filas Unicas de supermercados.
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Assinaturas
Também de acordo com o |\VVC, o mercado de assinaturas tem se mantido estavel em termos nominais nos
tltimos 5 anos. Ja o faturamento cresceu em média 12,5% ao ano no mesmo periodo.

O servico de entrega de assinaturas da Abril € o mais rapido do Brasil. Sdo 93 milhdes de revistas
entregues anualmente, sendo 95% pelo servico porta-a-porta em 2.220 municipios do pais. Vale ressaltar
aentregadaVejaa 100% dos assinantes da Grande Sao Paulo até as 21 horas de sabado.

Os principais instrumentos da Abril para aquisicdo de novos assinantes sdo malas diretas, encartes e a
internet. Pelo site www.assineabril.com.br é possivel assinar diretamente todas as publicacdes
disponiveis, com comodidade e agilidade. Em 2005, 238 mil assinaturas foram feitas por meio desse
canal, o que em faturamento representou um crescimento de 20,5% em relacdo ao ano anterior.

Novas Midias
Fornecer contelido de qualidade e disponibiliz&lo quando, como e onde o publico quiser € o grande
desafio da Abril Digital, &rea da Abril que orienta e coordena os esforcos e investimentos em internet e
em plataformas wireless (sem fio), que envolve celulares, aparelhos digitais pessoais (PDAS) e outros
dispositivos méveis. O objetivo central é explorar a interatividade, a mobilidade e o surgimento de novas
plataformas e linguagens, e assim atender cada vez melhor os seus leitores, internautas e clientes.

Pelainternet j& é possivel acessar, entre titulos de revistas e outras marcas da Abril, mais de 55 websites,
gue registraram em 2005, uma média mensal acumulada de aproximadamente 9 milhdes de visitantes
anicos. Os sites da Abril tém também cerca de 4,7 milhdes de usuérios cadastrados, que recebem
regularmente informagoes, servicos e ofertas da Abril por email.

Os sites de revistas da Abril possuem diferentes niveis de acesso, com éreas livres e &reas reservadas para
assinantes e compradores de banca. Foram também desenvolvidos sites com conteidos exclusivos para a
Internet, que podem ser adquiridos por meio de uma assinatura online, como é o caso da Playboy
Cyberclub, Planeta Playboy, da Exame Melhores e Maiores e do Guia Brasil 4 Rodas.

JA para a telefonia mével a Abril pesquisou, desenvolveu e produziu servigos e produtos nas mais
diversas tecnologias de dados adotadas pelas empresas operadoras de telefonia celular do pais. O grande
destaque do ano foi a Playboy, que disponibilizou contelidos de textos, imagens e videos ampliando a
experiénciado consumidor com a marca.
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I nter nacionalizacéo
Relacionamentos internacionais sempre marcaram a trajetéria da Abril. Desde 1950, com a publicacéo de
O Pato Donald, da Disney, a Editora Abril tem trazido para o Brasil diversos titulos de sucesso no
exterior, como Cosmopolitan (Nova), Elle, Superinteressante, Playboy e National Geographic, bem
como canais de televisdo, por meio das partes relacionadas da Editora Abril, TVA e MTV.

Em 2005, a Abril passou a avaliar 0 movimento contrério: fornecer contelido para editoras de todo o
mundo — o0 chamado licenciamento. Ao considerar que 40% das receitas das grandes editoras americanas
j& s@o provenientes do licenciamento de seus titulos e marcas, a Editora Abril participou da maior feira
mundial do setor, a FIPP Worldwide Magazine Marketplace, realizada em Londres no més de outubro. A
Editora montou um estande e se registrou como um licenciante de marcas para 0 mercado global. O plano
da Editora engloba a cobertura de todo o mercado de lingua espanhola, inclusive nos Estados Unidos.

A primeira experiéncia nesse sentido foi o licenciamento da Contigo! para o Chile. A publicacéo estreou
no pais em dezembro de 2005, com 60% de conteldo brasileiro e os outros 40% produzidos por
jornalistas chilenos. Por esse modelo de negécio, a editora brasileira cede ao grupo chileno Editoria
Ceiba os direitos de uso de marca e de contetido de sua publicacéo, em troca do pagamento de royalties.
A versdo estrangeira da Contigo! no Chile serd mensal, com tiragem inicia de 10 mil exemplares.

A Editora Abril pretende licenciar mais quatro titulos (infantil, negécios, feminina e masculina) para o
Chile em 2006.

Servicos Compartilhados
O compartilhamento de servicos na Abril, por meio da Unidade de Servigos Compartilhados da Editora
Abril, permitiu a construcdo de uma plataforma comum para 0 crescimento dos negécios. Além da
centralizacdo das atividades e seus ganhos de escala, a area viabilizou investimentos em infra-estrutura
para todas as unidades das empresas Abril. O foco foi na uniformizacéo — eliminacéo de redundancias e
padronizacdo de processos — e na adogcdo das melhores praticas. Com isso, ganhou-se ndo sd em custos
mas também em qualidade.

I mpressao e acabamento

A Gréfica Abril, unidade da Editora Abril S.A., € amaior gréfica da América Latina. Presta servicos de
impressdo e acabamento para as empresas do grupo e também para terceiros. Sdo 1.100 funciondrios,
operando em uma &rea de 52,5 mil m?, utilizando os processos filmless (sem fotolito) e CTP (Computer-
to-Plate), consumindo 70.000 toneladas de papel ao ano para produzir 56,2 bilhdes de paginas —
incluindo revistas, suplementos, edicdes especiais — e 8 milhdes de livros por ano. Ao final de 2005, o
parque grafico da Editora Abril operava com 88% de sua capacidade de utilizac&o.
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L ogistica e Distribuicao

A logistica de distribuicéo das revistas envolve diversos fornecedores, numa complexa operacéo que visa
a entrega a 2,7 milhdes de assinantes, 32.000 bancas e 1.600 pontos de venda de vargjo, como
supermercados, revistarias e livrarias. A area é responsavel pelo desenvolvimento de rotas que atendam a
demanda com qualidade e pontualidade. S&o0 170 distribuidores regionais, dos quais 95 atendem a
assinaturas e avulsas, 42 sd assinaturas e 36, sO avulsas. O transporte primério, utiliza sistemas que
conectam transporte rodoviario, aéreo e fluvial.

Tecnologia de I nformagao

A Editora Abril investiu R$33,8 milhdes em Tecnologia da Informagdo (TI) em 2005. A Governanca de
Tl foi um dos destaques do ano, com a implantacdo de padrdes corporativos para processos, sistemas e
dados e de indicadores de desempenho para a infra-estrutura de Tl e para o desenvolvimento de
Processos.

Em 2005, foi iniciado o desenvolvimento de um novo sistema de relacionamento com clientes (Customer
Relationship Management — CRM). Denominado internamente de Projeto Raiz, 0 CRM da Abril prevé a
consolidacdo da base de assinantes de revistas, contelido online, TV paga e internet em uma Unica
plataforma, permitindo a visdo de domicilio (household) do cliente da Abril, permitindo um melhor
aproveitamento da base de clientes para a geracao de novos negocios.

Dinap
A entrega de publicagBes avulsas é redlizada pela Dinap S.A. - Distribuidora Naciona de Publicagoes,
subsidiaria da Editora Abril que € lider de mercado, com participacéo estimada pelo |V C e pela empresa
de 65%, comercializando produtos da Abril e de outras 70 editoras. A Dinap utiliza diversos instrumentos
estatisticos para maximizar as vendas, definindo a composicéo ideal e segmentando os pontos de venda.

RECURSOS HUMANOS

A esséncia da Editora Abril sfo as pessoas que nela trabalham. E um ambiente que exige criatividade e
talento em todas as carreiras, reunindo profissionais com ato potencial e desempenho. S&o 4.270
funcionarios que possuem uma forte identificacdo com a Abril e seus valores. Com essa realidade em
vista, a atuacdo estratégica de Recursos Humanos da Abril esta focada em quatro pilares. Gestdo de
Talentos, Gestdo do Conhecimento, Gestéo de Mudancas e Capacitacéo de Liderangas.
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Atracéo e Formacao

Os principais instrumentos utilizados pela Editora para atrair, formar e reter talentos, tanto nas areas
editoriais e graficas como na administrativa séo 0s programas de estagio e de trainees. O destaque nessa
area € o Curso Abril de Jornalismo, o mais prestigiado programa de treinamento editorial para recém-
formados do Brasil. Tem a misséo de atrair jovens talentos editoriais para trabalhar na Editora Abril e no
mercado editorial. A reestruturacdo aplicada ao curso a partir de 2005 teve como proposta encurtar o
caminho entre a universidade e a vida real, equilibrando os experimentos e a prética diaria sem deixar de
lado seus objetivos estratégicos. oxigenar as redacdes com o contato entre profissionais e alunos.

Os 70 aunos selecionados - 11 deles ja funcionarios da Abril, que pela primeira vez participaram do
curso - passaram um més divididos em editorias preparando trabalhos que foram apresentados aos
principais executivos da Abril. O destague desse ano foi a inclusdo das novas midias nos projetos
desenvolvidos. Realizado ha 23 anos, o curso jateve 1.328 alunos, 193 dos quais foram contratados pela
Editora Abril. Em 2005, 4 alunos do Curso, 2 de texto e 2 de arte, foram selecionados para o programa de
trainee. A expectativa para 2006 € de contratar 40% dos alunos, a maior média j& registrada no curso.

Reconhecimento e motivacéao
A Abril utiliza as mais modernas ferramentas de Recursos Humanos em seu dia-a-dia. Os processos de
RH foram padronizados e o gerenciamento e o acesso dos funcionarios € feito de forma el etronica através
da Intranet.

Para reforcar o foco em temas humanistas e na bagagem cultural de seus funcionarios, a Abril mantém
um bem-estruturado programa de treinamento e desenvolvimento. Em 2005, foi dedicada atencéo especial
ao treinamento técnico voltado ao desenvolvimento das linguagens exigidas pelas novas midias.

A gestéo de remuneracdo do Grupo € apoiada por ferramentas de avaliagdo de desempenho que levam em
conta 0 conceito de meritocracia. Todos os funcionarios recebem remuneracéo variavel, por meio de
bbnus, para 0s cargos mais seniores, e do programa de participacdo nos lucros para os demais.

A Companhia realiza ainda, a cada dois anos, a Pesquisa de Clima - conduzida por consultoria externa
especializada -, considerada fundamental para aprimorar as politicas, os beneficios e a comunicacdo
interna do Grupo.

Treinamento
Em 2005, a Editora Abril investiu mais de R$26,2 milhSes em treinamento, com destaque para 0 Curso
Livre de Humanidades, os Didlogos Culturais do Meio-Dia, o Professor por um Dia, o Crescendo com a
Vocé S/A, uma parceria com a revista que da nome a essa acdo de endomarketing, e o Curso de Gestéo
Abril (CGA), programa de desenvolvimento gerencial realizado em parceria com a Fundagdo Dom
Cabral. Em 2005, 51 gestores da Editora Abril participaram do CGA.
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O auto-desenvolvimento € incentivado pela Abril, que disponibilizou a ferramenta Portal Abril do
Conhecimento, um sistema de aprendizagem, melhores préticas e suporte ao desempenho gue € acessado
pela intranet da Abril. Um dos principais programas do Portal € o Harvard ManageMentor, curso de
desenvolvimento gerencial online criado pela Harvard Business School, uma orientagdo para os gestores
nas tomadas de decisfo.

Diversidade e experiéncia
A Abril mantém, desde 2001, o Programa Talentos Especiais, que se tornou referéncia ao tratar da
inclusdo de pessoas portadoras de deficiéncia no mundo empresarial. A inclusdo destes profissionais é
realizada sem qualquer conotacdo assistencial: a abordagem se concentra na eficiéncia dos candidatos e
ndo na deficiéncia. Hoje, 94 funcionérios da Editora Abril fazem parte do programa, sendo cerca de 80%
deles com funcdes operacionais na Grafica e na érea de Distribuicdo e Logistica.

Beneficios
A Editora Abril garante aos funcionarios e dependentes uma vasta gama de beneficios, entre eles o Plano
de Salide Abril - especialmente desenhado para atender as suas necessidades e com monitoramento
permanente de qualidade -, assisténcia odontologica, plano farmacia, aém de oferecer seguro de vida,
cooperativa de crédito, centro de lazer e convénios com cooperativas de consumo. Vale ressatar o
subsidio de alimentac&o e restaurantes de primeira linha nos principais enderegcos das empresas Abril.

A Abrilprev — Sociedade de Previdéncia Privada, criada em 1994 sem fins lucrativos, objetiva
complementar os beneficios do sistema previdencié&rio oficial — possibilitando que seus funcionarios
tenham maior seguranca na aposentadoria.

SUSTENTABILIDADE

Atuar no presente com olhos no futuro, garantindo um mundo melhor para as proximas geragdes. Com
visdo, a Abril estd empenhada em fazer a sua parte respeitando o tripé: financeiro — social —
ambiental. Para isso, mantém o compromisso com o desenvolvimento do pais e com o aprimoramento da
cidadania. Isto se expressa ndo apenas por suas atividades empresariais — a producdo e disseminacdo de
informacdo, cultura, educacdo e entretenimento — mas também por agdes que reforcam sua ligacdo com a
comunidade, participando de projetos aos quais possa agregar sua experiéncia.

A Editora Abril atua de duas maneiras distintas na area social: com acfes sociais diretas — com projetos
proprios e apoiando projetos de terceiros — e com a Fundacéo Victor Civita (FVC).

Fundacéo Victor Civita
A missdo da Fundacdo Victor Civita, criada em 1985, € contribuir para a melhoria da qualidade do ensino
fundamental, sobretudo nas escolas publicas. Seu foco é a quaificacdo do professor brasileiro,
considerado o principal agente de mudanca do pais. Seu fundador, Victor Civita, acreditava que a
construcdo de um pais melhor e mais justo deveria passar obrigatoriamente por uma revolucdo na
educacéo.
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Ciente dessa realidade e de seu papel como empresario, Civita apostou no que sabia fazer melhor: uma
revista. A publicacdo Nova Escola, a “Revista de quem educa’, € o maior canal de comunicagcdo com
todos os envolvidos em educacdo no pais e a mais bem-sucedida iniciativa socia realizada por uma
empresa brasileira na area da educacdo. S8o cerca de 440 mil exemplares mensais — a segunda maior
circulacdo do Brasil — gue chegam atodas as 200 mil escolas brasileiras de ensino fundamental, de norte a
sul do pais, beneficiando indiretamente mais de 25 milhdes de alunos.

O publico pode também acessar a versdo online (www.novaescola.org.br), que além de todas as edicbes
publicadas desde agosto de 1997, traz também mais de mil reportagens dedicadas a melhorar o trabalho
do educador em sala de aula. Como contelido exclusivo, apresenta video-reportagens e animacoes,
reportagens semanais sobre educacdo, cobertura dos principais eventos do setor e sugestdes diérias de uso
do noticiario em sala de aula. Possui também um boletim distribuido semana mente para cerca de 60 mil
assinantes. De acordo com Relatério Estatistico de Acessos Wusage, o site recebeu em 2005 mais de 350
mil visitantes Unicos, com 2,9 milhdes de péginas visitadas.

Um dos destaques do ano foi a publicidade da revista Nova Escola, que comegou a despertar o interesse
do mercado publicitario e conquistou novos parceiros anunciantes. Sua condi¢do Unica de atingir uma
parcela muito relevante do publico de educadores - permitindo ao anunciante relacionar sua marca com a
responsabilidade social - comecga a atrair de maneira consistente o mercado.

Para as Ultimas séries da educacdo basica, a Fundacéo Victor Civita elabora o guia Veja na Sala de Aula,
um poderoso instrumento de ensino, que alia os mais diversos contelidos escolares a informacfes da
atualidade publicadas na maior revista de informacéo do pais. S0 beneficiados 3,1 mil escolas, 45 mil
professores e 2,5 milhdes de alunos da 72 e 82 séries e do ensino médio.

A Fundacdo é também responsavel pelo Prémio Victor Civita - Educador Nota 10, o0 maior evento de
premiacdo da educacdo brasileira. Nos Ultimos sete anos, foram mais de 15 mil trabalhos inscritos e 97
professores premiados. Em 2005, o prémio Educador Nota 10 recebeu inscri¢des de 3,5 mil projetos de
todo o Brasil e distribuiu prémios no valor tota de R$100 mil. O evento de premiagdo, realizado no
Teatro Abril, reuniu mais de 1.400 pessoas, e cerca de 1 milhdo de espectadores assistiram a transmissao
pelaTV Cultura.
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Uma das diretrizes da nova gestdo da FVC € a de estabelecer parcerias tanto internas quanto externas,
envolvendo outras instituicdes do terceiro setor, sgjam publicas, sgjam privadas. Ja estéo sendo discutidas
internamente para 2006 parcerias com a TVA, para gestdo do projeto “Escola Modelo”, com
desenvolvimento de metodologia para auxiliar 0 ensino utilizando contelidos digitais e de video; com as
editoras Atica e Scipione, para realizacd0 de projetos como o “Conhecendo melhor o professor
brasileiro”, que envolve o cadastramento do mesmo e pesquisa breve sobre seus habitos, e com arevista
Superinteressante, para desenvolvimento de edicdo especial para professores utilizando infograficos.
Externamente, estdo sendo mantidos contatos com organizagdes como a Fundacdo Roberto Marinho, a
Fundagdo Lemann, o Instituto Raz&o Social e o Ingtituto Gerdau, entre outros.

A Editora Abril é a mantenedora da Fundacéo Victor Civita, a qual destinou em 2005 aproximadamente
R$2,5 milhdes.

Ac0es Sociais Diretas
Entre as acdes sociais apoiadas pela Abril, vale ressaltar a politica de cessdo de espaco publicitério, que
beneficiou, em 2005, 26 instituicdes sem fins lucrativos. Vale ressaltar também sua participacdo no
projeto Clickarvore (clickarvore.com.br), na &rea de meio ambiente, e no Conselho Empresarial Nacional
para a Prevencdo da Aids, no ambito da salde.

RESULTADOS CONSOLIDADOS
ANALISE DE DESEMPENHO

Receitas
Em 2005, a Receita Liquida da Editora Abril foi de R$1,7 bilhdo, 20,7% acima do montante obtido em
2004, de R$1,4 bilh&o.

Os principais componentes desse aumento foram:
a) Asreceitas de publicidade que totalizaram R$649,0 milhdes, um aumento de 15,6% em relacéo ao
ano anterior, permaneceram como 0 principal canal na composicdo das receitas, em razédo do
aguecimento do mercado publicitario durante o ano, privilegiando midias segmentadas.

b) As receitas de assinaturas foram de R$342,3 milhdes, um aumento de 8,5% se comparado com o
ano anterior, em razéo da alteracdo no mix de produtos vendidos nesse canal.

c) Alteracdo do modelo de operacdo de distribuicdo de exemplares da controlada Dinap S.A. —
Distribuidora Nacional de Publicagbes, que a partir de outubro de 2004 passou de prestacéo de
servigos para venda mercantil, com uma receita liquida de distribuicdo para terceiros de R$343,8
milhdes em 2005 contra R$135,4 milhdes em 2004.
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Na comparacdo pro-forma, gustando-se as receitas da Dinap em bases semelhantes para os dois
exercicios, como se fosse somente receitas de prestacdo de servicos, a receita liquida total consolidada
da Editora Abril S.A., seria de R$1.462,6 milhGes em 2005 contra R$1.388,3 milhdes do ano anterior,
um aumento de 5,0%.

- Custos

Os custos totais da Editora Abril S.A. tiveram um incremento de 27,2% e passaram de R$662,4 milhdes
em 2004 para R$842,2 milhdes em 2005, em func&o essencialmente da alteracdo no modelo da operagdo
de distribuicdo de exemplares em bancas, realizada pela controlada Dinap S.A. - Distribuidora Nacional
de Publicagbes, que era de prestacdo de servigos e passou a ser de operacao de venda mercantil. Na
comparacao pro-forma, os custos decresceram 7,2%, passando de R$610,5 milhes do exercicio anterior
para R$566,6 em 2005, em raz&o principal mente da reducéo dos custos com papel importado, diretamente
relacionada com avariagdo cambial negativa de 11,8% no ano.

Despesas

As despesas operacionais da Editora subiram 12,6% no ano e totalizaram R$691,2 milhdes, ante R$613,7
milhGes do ano anterior. As despesas com vendas cairam 1,8%, totalizando R$425,4 milhdes,
demonstrando o comprometimento da Abril com o controle de custos. As despesas administrativas, por
suavez, aumentaram 36,4%, e totalizaram R$261,4 milhdes, sendo que 0s principais aumentos ocorreram
nas despesas com manutencdo, telecomunicagdes e servicos terceirizados de sistemas. As despesas de
pessoal aumentaram 30,2% em razdo dos dissidios coletivos e pelo aumento na participacdo dos
funcionérios nos resultados, com base no atingimento de metas pré-definidas.

Resultado Financeiro
Em 2005, o resultado financeiro liquido consolidado, incluindo a variagdo cambia do periodo, foi uma
despesa de R$187,3 milhdes contra R$190,3 milhdes no mesmo periodo do ano anterior
(-1,6%), principalmente em raz&o do menor custo do servico da divida apds o seu reperfilamento, em
abril de 2005. As variacGes cambiais liquidas geraram uma despesa de R$16,1 milhdes contra R$7,9
milhGes em 2004 (+103,6%), basicamente pela apreciacéo do real em 2005, frente ao dolar estadunidense.

Endividamento
Nos ultimos trés anos, a Editora Abril centrou esforcos na estratégia de reforcar sua estrutura de capital,
com foco na reducéo da alavancagem financeira e no alongamento dos prazos de vencimento. Em abril de
2005, a Editora Abril completou o reperfilamento de sua divida de R$525 milhdes com seus maiores
credores.

Com isso, 0 endividamento financeiro liquido consolidado da Editora Abril S.A. em 31 de dezembro de

2005 era de R$645,5 milhdes, representando uma reducdo de 13,7% em relagdo ao endividamento liquido
de R$748,0 milhdes apresentado em 31 de dezembro de 2004.
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Do total da divida, 79,9% estdo representados por empréstimos em moeda loca e 20,1% estdo
representados por empréstimos em moeda estrangeira.

Com relacdo aos vencimentos, o reperfilamento permitiu que os prazos fossem alongados, sendo que
73,6% da divida total em 31 de dezembro de 2005 eram de longo prazo, comparado a 69,4% na mesma
data em 2004.

I nvestimentos

A Editora Abril investiu em 2005 o montante de R$41,8 milhdes, 9,2% superior a 2004 (R$38,3
milhdes). Os recursos foram direcionados principal mente aos projetos de Tecnologia da Informagdo, com
destaque para aimplantacéo do ERP (Enterprise Resource Planning).

Para 0 ano de 2006, estdo previstos investimentos no desenvolvimento e implantagdo de novas
tecnologias para transmissdo de imagens, dados e voz: o desenvolvimento de sistemas e aquisicdo de
novos equipamentos de informatica; e a renovagdo de maguinas, equipamentos e instalacdes do parque
grafico da Abril. Asfontes de recursos desses investimentos decorrem de geracdo operacional de caixae
financiamento de terceiros.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Estrutura Organizacional
Em fevereiro de 2006, o Grupo Abril rearranjou sua estrutura organizacional, de modo a melhor atender
os novos desafios. Roberto Civita, Presidente do Conselho de Administracdo e Editor, assumiu também a
Presidéncia Executiva, no lugar de Maurizio Mauro, que deixou a instituicdo. Foi criada a Vice-
Presidéncia Executiva, assumida por Giancarlo Civita, que congrega todas as areas de negécios do Grupo.

Reperfilamento Editora Abril e Dinap
Em 31 de marco de 2006 a Editora Abril S.A. e sua controlada Dinap S.A. - Distribuidora Naciona de
PublicacOes, assinaram acordo com determinados credores financeiros reperfilando o montante de
R$116,7 milhdes classificados no curto prazo em 31 de dezembro de 2005. Considerando 0s novos
vencimentos, 83% da dividatotal da Abril erade longo prazo ao final de margo de 2006.

AUDITORES |NDEPENDENTES

Nos termos da Instrucdo CVM no. 381, de 14 de janeiro de 2003, destacamos que durante o exercicio de
2005, a Editora Abril ndo pagou a Deloitte Touche Tohmatsu - Auditores Independentes nenhum valor
adicional aos relativos a servicos de auditoria contabil. A politica de atuacdo da Companhia, bem como
das demais empresas do Grupo Abril, quanto a contratacdo de servicos ndo-relacionados a auditoria junto
a empresa de auditoria, se fundamenta nos principios que preservam a independéncia dos auditores.
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PERSPECTIVAS

A Abril inicia 2006 de maneira bastante positiva. Os esforcos realizados nos Ultimos quatro anos
devolveram a rentabilidade & Companhia, e o reperfilamento da divida deu félego para projetos de longo
prazo. H& muitas novidades a serem exploradas no mercado de comunicacéo, sgja ele impresso ou
eletrbnico, com e sem fio. As novas midias ja fazem parte do dia-a-dia do publico jovem e com certeza
ocupardo cada vez mais espago ho ja escasso tempo que temos disponivel. O papel do provedor de
contelido sera o de estar na hora, no lugar e a informacéo que o cliente quer. E a Abril esta pronta para
exercer esse papel.
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A eles, 0s nossos agradecimentos.

S80 Paulo, 31 de marco de 2006.

A ADMINISTRACAO
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